RESOLUGAO N. 03, DE 24 DE MARGO DE 2021

Disp&e sobre a Estratégia do Poder Judiciario do Estado da Bahia para
0 sexénio 2021-2026 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DA BAHIA, em sessdo plenaria realizada no dia 24 de margo
do ano em curso e no uso de suas atribuigcdes legais;

CONSIDERANDO que a Administracdao Publica deve obedecer aos principios estabelecidos no
artigo 37, da Constituicdo Federal, mormente o da eficiéncia, quanto a busca de resultados na
realizagao das atividades;

CONSIDERANDO a missdo institucional do TJBA de assegurar o acesso a justica visando a paz
social, atribuindo a mdaxima eficiéncia operacional e a melhoria continua da prestagao jurisdicional
e demais servigos postos a disposicao da populacao;

CONSIDERANDO a Resolucdo n2 325 de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica, que
Dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-2026 e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolugdao n2 12, de 31 de agosto de 2016, que criou o Comité de Governanga
do Poder Judiciario do Estado da Bahia — CGOV;

CONSIDERANDO os resultados da consulta publica dirigida aos cidadaos, magistrados, servidores,
membros do Ministério Publico, Defensores, Advogados e demais membros da sociedade para
auxiliar na priorizagcdo dos macrodesafios e objetivos estratégicos;

CONSIDERANDO que a utilizagdo de indicadores de resultado como parametro para o
gerenciamento da efetividade do 6rgao é de fundamental importancia na gestdo operacional dos
tribunais;

CONSIDERANDO a andlise de cenario, levantamento de iniciativas e homologacdao dos objetivos
estratégicos junto a todas as Unidades envolvidas,

RESOLVE:

eontemplandeo-os-seguintesitens: (Alterado Conforme Resolugdo N. 15, de 09 de julho de 2025)

Art. 12 Instituir o Plano Estratégico do Poder Judiciario da Bahia para o sexénio 2021-2026,

aplicavel a todas as unidades deste Poder, nos termos dos anexos desta Resolugdo, contemplando
os seguintes itens:

I = Missao;

Il - Visao;
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Il = Principios;

IV — Alinhamento da Estratégia com os Compromissos do Plano Plurianual 2020-2023;
V — Macrodesafios do Poder Judiciario;

VI - Objetivos Estratégicos; e

VIl - Objetivos Taticos. (Inserido Conforme Resolugdo N. 15, de 09 de julho de 2025)

Paragrafo unico. Os atos normativos e as politicas judicidrias produzidas pelo Poder Judiciario
do Estado da Bahia serao fundamentados, no que couber, na sua Estratégia.

Art. 22 Consideram-se para os efeitos dessa resolugao:
| — Gestao Estratégica:processo de pensar a estratégia, realizar planejamento estratégico,
agir estrategicamente e monitorar acdes, projetos e processos vinculados ao plano.Envolve
o ciclo de planejamento, execucdo e controle e a gestdo de projetos estratégicos.
Il = Unidade Estratégica: o Tribunal de Justica do Estado da Bahia é a unidade diretamente
relacionada a Estratégia do Poder Judiciario Nacional.
Il - UnidadesTaticas:todas as unidades da estrutura organizacional que dao suporte tatico a
Unidade Estratégica e gerenciam as Unidades Operacionais.
IV — UnidadesOperacionais: unidades imediatamente inferiores hierarquicamente as
Unidades Taticas e que executam os processos de trabalho.
V - Plano Diretor Anual - PDA:documento elaborado pelas Unidades Taticas e Operacionais
gue norteia o exercicio posterior no que concerne a materializacdo de suas competéncias,
coordenagdo de atividades, utilizagdo de recursos, alcance de resultados e atualizagao de
conhecimentos.
VI - Indicadores estratégicos de desempenho:informam o quanto a organizacdo se
movimenta a concretude de sua visdao de futuro.
VIl - Indicadores departamentais de desempenho:medem objetivos de médio e curto prazo
e tratam do detalhamento de objetivos desdobrados da estratégia.
VIII - Indicadores operacionais de desempenho: medem objetivos de curto prazo e tratam
do detalhamento de metas gerenciais.
IX — Macrodesafios:conjunto de objetivos tematicos que os érgdos da Justica brasileira
buscardo alcangar nos préximos anos para cumprir a missao do Poder Judicidrio.
X - Desdobramento da Estratégia: estabelecimento de objetivos, iniciativas,
projetos,processos e indicadores que tem por finalidade o alcance dos macrodesafios e
estdo diretamente relacionados com a Estratégia.

CAPITULO |
ALINHAMENTO A ESTRATEGIA DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA 2021-2026

Art. 32 As Unidades Taticas deverdo alinhar seus respectivos planos desdobrados ao Plano
Estratégico do Poder Judiciario do Estado da Bahia 2021-2026, elaborar e monitorar os indicadores
departamentais de desempenho relacionados a seus objetivos.
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Art. 42 As Unidades Operacionais deverdo elaborar e adequar seus respectivos processos de
trabalho ao Plano Tatico das unidades a que estdo vinculadas, definir e monitorar os indicadores
operacionais de desempenho relacionados a seus objetivos.

Pardgrafo Unico. A Rede Regional de Governancga Colaborativa do Poder Judicidrio do Estado da
Bahia exercerad as atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico 2021-2026 conforme
estabelecido no artigo 42 do Decreto 311, de 27 de junho de 2019.

CAPITULO Il
EXECUCAO DA ESTRATEGIA DO PJBA 2021-2026

Art. 52 A execucdo da Estratégia Nacional do Poder Judicidario é de responsabilidade de
desembargadores, juizes, servidores e colaboradores do Poder Judiciario do Estado da Bahia.

Art. 62 A Estratégia do Judicidrio é executada de forma colaborativa e participativa sob a
coordenagdo da Secretaria de Planejamento e Orgamento — SEPLAN do PJBA.

Art. 72 A execugdo da Estratégia do Judiciario consistird na implementagao de politicas judiciarias
estaduais e de programas, projetos e processos de trabalho das Unidades do PJBA.

Art. 82 A Secretaria de Planejamento e Orgamento — SEPLAN é a unidade tatica responsavel por
realizar a atualizagao, a implementacdo e o monitoramento da execugdo do planejamento
estratégico.

§ 12 A SEPLAN atuara nas areas de gerenciamento de projetos, otimizacdo de processos de
trabalho, producdo e andlise de dados estatisticos e realizacdo de pesquisas que deverao
fornecer os subsidios necessarios a gestdao estratégica do PJBA.

§ 22 As Unidades deverdo prestar a SEPLAN as informacdes de sua competéncia pertinentes ao
monitoramento e a execucdo do plano estratégico.

Art. 92 A Controladoria do Judiciario acompanhara e avaliard o cumprimento das metas previstas
no Planejamento Estratégico do PJBA.

CAPITULO Il
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA
BAHIA 2021-2026

para-o-aprimoramento-do-desempenho-institueionat: (Alterado Conforme Resolucdo N. 15, de 09

de julho de 2025)
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Art. 10. O Comité de Governanga do Poder Judicidrio do Estado da Bahia realizara Reunides de
Analise da Estratégia — RAE, quadrimestralmente, conforme estabelecido na Resolugao 12 de 31
de agosto de 2016, para avaliagdo e acompanhamento dos resultados, buscando possiveis
subsidios para o aprimoramento do desempenho institucional.

Art. 11. O monitoramento e a avaliagdo da Estratégia Poder Judicidrio do Estado da Bahia dar-se-
do por meio dos seguintes instrumentos, sem prejuizo de outros:
I — andlise dos indicadores estratégicos de desempenho do PJBA;
Il — verificacdo da realizacdo de programas, projetos, processo de trabalho ou agdes
implementados pelas unidades taticas e operacionais que promovam o alcance dos
Objetivos Estratégicos do Poder Judicidario do Estado da Bahia, dos seus respectivos
indicadores de desempenho e das Metas Nacionais.

Art. 12. O monitoramento de objetivos taticos, metas, indicadores e iniciativas previstas nos
planos das Unidades Taticas sdo de responsabilidade das respectivas unidades.

Art. 13. Os relatérios de monitoramento e avaliacdo da Estratégia do Poder Judicidrio do Estado da
Bahia serao consolidados pela SEPLAN e disponibilizados no Portal da Estratégia.

Art. 14. O monitoramento do alcance das politicas judicidrias nacionais do Conselho Nacional de
Justica — CNJ, observada a pertinéncia tematica, sera de responsabilidade da respectiva comissdo /
comité permanente ou temporario constituido no ambito do Poder judicidrio do Estado da Bahia,
devendo interagir com as unidades Taticas para execugdo de suas iniciativas, no que couber.

julho de 2025)

Art. 15. Os objetivos estratégicos, o glossario e as metas dos indicadores estratégicos de
desempenho do TIBA, estabelecidos no Anexo, serdo publicados no Portal da Estratégia
hospedado no sitio oficial do TJIBA, apds a publicacdo desta Resolucao.

e —(Alterado Conforme Resolucdo N. 15, de 09 de julho de

2025)

Pardgrafo Unico. Os objetivos estratégicos, o glossario e as metas referidos no caput deste

artigo poderdao ser atualizados, sempre que houver necessidade, pela Secretaria de
Planejamento e Orcamento, apds aprovacdo do Comité de Governanca.
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CAPITULO IV
DA GOVERNANCA

Art. 16. Compete ao Comité de Governanca coordenar as atividades de planejamento e gestdo
estratégica, bem como autorizar a implementagdao de modificagdes indicadas pela SEPLAN, com
base nas analises periddicas da estratégia, necessarias ao alcance dos macrodesafios do Poder
Judiciario.

Pardgrafo unico. O Presidente do Comité de Governanca promovera, anualmente, a
apresentacdo dos resultados alcangados e os projetos em desenvolvimento aos membros do
Tribunal Pleno, em sessdo administrativa.

Art. 17. Cabe a Secretaria de Planejamento e Orcamento — SEPLAN prestar assessoramento
técnico necessario ao gerenciamento da Estratégia do Poder Judicidario do Estado da Bahia e
coordenar as atividades de preparacao e realizacao dos eventos relacionados ao monitoramento e
avaliacdo da execucdo da Estratégia por suas diversas unidades.

Paragrafo Unico. As Unidades Taticas que também sejam Gestoras Orgamentérias deverdo
estruturar suas previsdes orcamentarias anuais (Plano de Trabalho Anual — PTA) considerando o
suporte aos objetivos estratégicos e as metas de desempenho instituidas neste planejamento,
onde a priorizacao dos seus recursos devera ser realizada em alinhamento a estratégia definida.

CAPITULO V
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DA BAHIA 2021-2026

Conforme Resolucdo N. 15, de 09 de julho de 2025)
Art. 18. Ficam estabelecidos, por meio do Anexo Il desta Resolugdo, os objetivos estratégicos para

o TJBA no sexénio 2021-2026, relacionados aos Macrodesafios para o Poder Judicidrio.

Art. 18-A. Ficam estabelecidos, por meio do Anexo Ill desta Resolugao, os objetivos taticos para o
TJBA no sexénio 2021-2026. (Inserido Conforme Resolucdo N. 15, de 09 de julho de 2025)
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SECAO-VH

MACRODESAHOPROMOCAO-DA-SUSTENTABIHIDADE
(Revogado Conforme Resolucdo N. 15, de 09 de julho de 2025)
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(Revogado Conforme Resolucdo N. 15, de 09 de julho de 2025)

Art. 31. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as disposicdes

em contrario.
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